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Fakultni vize

Pfirodovédecka fakulta MU ma ambici se stat ve stfedoevropském regionu fakultou prvni
volby pro ty, ktefi chtéji ziskat specializované i interdisciplinarni pfirodovédné vzdélani,
podilet se na inovativnim vyzkumu posunujicim hranice poznani i kvalitu Zivota soucasné
pristich generaci a najit smysluplné uplatnéni v nové se rozvijejicich oborech na regionalnim i
mezindrodnim pracovnim trhu.

Poslani Fakulty

Fakulta poskytuje vysokoskolské univerzitni vzdélani na vSech urovnich v biologickych,
chemickych, environmentdlnich, fyzikalnich, matematickych, geologickych a geografickych
védach, véetné interdisciplinarnich obor( a vzdélavani ucitell. Vlastni védeckou, vyzkumnou
a dalsi tvarci Cinnosti péstuje, prohlubuje a rozsifuje dosazené poznani a v interdisciplinarni
spoluprdci napfic univerzitou i dalSimi vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi doma i ve svété
rozviji vyzkum v pfelomovych oblastech definovanych potfebami spolecnosti 21. stoleti.

Spolecenské potieby

Dlouhotrvajici rust svétového hospodarstvi umoznil v predchozich obdobich dynamicky
technologicky rozvoj, rist primyslové a zemédélské vyroby, poctu obyvatel a blahobytu
spole¢nosti i jednotlivce. Na druhé strané ale prinesl problémy a vyzvy, se kterymi je sou¢asna
spole¢nost kazdodenné konfrontovana. Zahrnuji ménici se stav planety, dostupnost
ptirodnich zdroju, energie a vody, klimatické zmény, degradaci pidy a ohroZenou produkci
potravin, kontaminaci vSech slozek prostiedi a jeji efekt na Zivé organismy, ztratu biodiverzity,
Sifeni invazivnich druh(, ale také souvisejici ekonomické a socialni krize a jejich dopady na
verejné zdravi, kvalitu Zivota a bezpecnost. Rozsah tohoto problému se v plné mire projevil
v poslednim roce, kdy celosvétovd pandemie nového koronaviru zcela zménila zdanlivé
stabilni hodnoty a jistoty spole¢nosti.

Vyzvy vyZadujici okamZitou pozornost byly na drovni OSN popsany v Cilech udrzitelného
rozvoje definujicich globalni priority do roku 2030. Globalni Cile udrzZitelného rozvoje se
nasledné staly podkladem pro definici evropskych, narodnich i regiondlnich priorit. Odrazeji
se v evropské Zelené dohodé, Inovaéni strategii Ceské republiky i v nové Regionalni inovaéni
strategii Jihomoravského kraje. Zaroven jsou ale vysoce relevantni i pro tvorbu rozvojové
strategie PFF MU, protoZe nastavuji spoleéenskou poptavku po interdisciplinarné vzdélanych
odbornicich, vyzkumnych kapacitach a inovacich pro dalsi desetileti. Cile udrzitelného rozvoje
reflektuji nutnost reagovat na ménici se prirodni prostiedi (klimatickd zména, Zivot ve vodé i
na sousi), zohlednovat individualni potfeby jednotlivcl (vyZiva, zdravi, vzdélani) i zajistit
udrzitelny rozvoj lidskych spolecenstvi (energie, voda, udrzZitelnd spotreba, rlist a mésta,
pramyslové inovace). Horizontdlni cile pak zddraznuji potrebu silnych institucionalnich
spolupraci a partnerstvi, ktera se také jasné prokazala v soucasné krizi.

Tematické smérovani Fakulty

Vyzkumné a vzdéldvaci kapacity Prirodovédecké fakulty dlouhodobé podporuji inovativni
vyzkum ve vSech uvedenych prioritnich oblastech a vytvareji silnou interdisciplinarni
platformu umoznujici hledani holistickych pristupl k feseni problém( soudasného svéta.
Zaroven si Fakulta zachovava dostatecnou flexibilitu, kterd ji umoziuje pruzné a tvorivé
reagovat na aktualni problémy a spoleéenské potreby, kterou demonstrovala i v uplynulém
roce.



Dlouhodobd rozvojova strategie predpoklada tematické sméfovani Fakulty do trech
prioritnich oblasti korespondujicich s globalnimi cili i regiondlni inovacni strategii: Ménici se
pfirodni prostifedi, Zdravi a kvalita Zivota a Technologie pro udrZitelnou spolecnost.
Planovany rozvoj prispéje k vétsi mezinarodni konkurenceschopnosti student(l, absolventl a
zaméstnancl i Fakulty jako celku. Zvysi také jeji Uspésnost v mezinarodnich grantovych
soutézich, zejména ve vyzvach nového evropského programu Horizon Europe, vCetné vyzev
zamérenych na podporu implementace Zelené dohody pro Evropu.

Fakulta ma ambici byt v evropskych grantovych soutézich nejuspésnéjsim pracovistém MU a
navazat na dosavadni Uspéchy ve vyzvach na Sifeni excelence v evropském vyzkumném
prostoru. Projekty TEAMING, ERA Chair a TWINNING ziskané v téchto vyzvach v poslednich
letech poslouzi jako pilotni projekty testujici nové pristupy a cesty k naplnéni ambicidzni vize.
Uz samotny Uspéch téchto pilotnich projekt( v evropské konkurenci potvrzuje spravnost
zvolené strategie.

Uspé&né naplnéni cilG dlouhodobé rozvojové strategie Fakulty vyznamné pfispéje k realizaci
strategickych plant Masarykovy univerzity i Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského
kraje pro roky 2021-2025. Tfi tematické okruhy fakultni strategie reflektuji prioritni okruhy RIS
(klimaticka zména, zdrava spolecnost a digitalni technologie) a konkrétni potreby regionu,
véetné potreb na vychovu samostatnych odbornikl, excelentni vyzkum a inovace a
dlouhodobou mezisektorovou spoluprdci. Jeji naplnéni zajisti dostatek odbornikd pro
znalostni ekonomiku i mladych talentd pozitivné ovliviiujicich regionalni inovacni systém.
Brno Living Lab budovana fakultou a partnery v projektu TEAMING se stane srdcem brnénské
laboratofe budoucnosti.

Budovani novych vyzkumnych infrastruktur, center excelentni védy a interdisciplindrnich
vzdélavacich program( na Fakulté je v souladu se viemi strategickymi cili MSMT (rozvijet
kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti, zvysSit efektivitu a kvalitu
doktorského studia a posilovat efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na
vysokych Skolach) a strategie jako celek podporuje UspéSnou implementaci Narodni inovacni
strategie Ceské republiky predstavené v roce 2019.

Fakulta se bude rovnéz podilet se na zvySovani vzdélanosti spole¢nosti v oblasti pfirodnich
véd, které maji zasadni vyznam pfi feSeni zminénych vyzev. Sv(j védecky a lidsky potencial
vyuZije pti vzdélavani ucitell stfednich skol.



Oblasti strategického rozvoje a specifické cile

1. VYUKA A VZDELAVANI
Strategicky cil 1: Vyuzivat vysledky védy a vyzkumu krozvoji kvalitniho vzdélavani
pfispivajiciho k vychové sebevédomych, nezavislych a mezinarodné spolupracujicich
odbornikl schopnych pfispivat k feseni zasadnich spolecenskych a védeckych vyzev 21. stoleti.

Specifické cile:
1.1 Byt fakultou prvni volby pro talentované a motivované studenty bakaldrského,
magisterského a doktorského studia.
Opatreni
- Fakulta bude posilovat nabidku populariza¢nich a vzdélavacich aktivit pro zaky a ucitele
strednich $kol (SOC, olympiady, prednasky, vystavy, exkurze) a takto prezentovat
Fakultu mezi potencialnimi uchazedi o studium.
studia projevili zajem o pfirodovédné a matematické obory.
- Na zdkladé zdjmu jednotlivych Ustavl a programi zavede stipendijni program pro
nadané studenty prvniho rocniku bakalarského studia.
- Fakulta bude usilovat o zavedeni pétiletych uditelskych programi a podporovat
posileni odborné ¢asti ve vzdélavani budoucich stfedoskolskych uditeld.

1.2 Poskytovat excelentni pfirodovédné vzdélani na vSech urovnich studia umoziujici
relevantni uplatnéni absolventl ve vSech sférach (soukromy sektor, verejny sektor,
vyzkum).

Opatreni

- Fakulta bude pokracovat v propojovani vzdéldvani a vyzkumu formou zapojovani
studentt do vyzkumu a bézicich projektl na jednotlivych pracovistich.

- Naddle bude rozvijet kontakty s potencidlnimi zaméstnavateli svych absolvent( a
prostfednictvim stazi umozni studentlm co nejuzsi kontakt s budoucimi
zameéstnavateli. Zaméri se na rozvoj dalSich kompetenci (pfiprava samostatnych
projektu, protokol(, prezentaci a zprav véetné jazykové gramotnosti) s cilem pfipravit
své absolventy na realné pozadavky praxe.

1.3 Podporovat interdisciplinarni studium napfi¢ fakultou a univerzitou a spolec¢né
programy s partnerskymi univerzitami v€etné mezinarodnich.
Opatteni
- Fakulta bude pokracovat v hleddni novych moznosti v mezioborovém studiu. Siroky
védecky zabér ji umoziiuje rychle reagovat na aktualni vyvoj pracovniho trhu a vytvaret
nové programy a specializace na rozhrani disciplin.
- Bude usilovat o zjednoduseni procest vnitfnich akreditaci, které by takovéto pruzné
reakce umoznovaly a motivovaly k nim.
- Bude také podporovat spolupraci s ostatnimi fakultami MU, dalSimi vysokymi Skolami
a védeckymi pracovisti v CR i zahraniéi.



1.4

Posilovat internacionalizaci studia, studentské mobility a vyukové spoluprace a
soucasné podporovat a vyZadovat znalost cizich jazykl u studentd a absolvent(
studijnich obord.

Opatreni

1.5

Fakulta bude formou stipendii podporovat mezinarodni mobilitu studentd a
zjednodusi mechanismy a podminky uznavani studia a jednotlivych predmétd
absolvovanych v zahranici. Napr. zavedenim ,Mobility window” do studijnich planu
zejména navazujiciho studia, ¢i vypisovanim zkousek pro studenty po ndvratu ze
zahranicniho pobytu z povinnych predmétlii v semestrech, kdy se predmét nevyucuje.
Bude i nadale podporovat kratké predndskové pobyty zahrani¢nich hostujicich
profesord (napfiklad ,,Innovative Lectures” INNOLEC).

Bude zvySovat podil predmétld a celych bakalarskych a magisterskych programi
vyucovanych v anglickém jazyce a zaroven (formou inzerce i partnerskych siti) usilovat
o ziskani kvalitnich zahrani¢nich studenta.

Fakulta bude ve spoluprdci se zahrani¢nimi partnery usilovat o rozsifeni moznosti
»joint degree” ¢i ,,double degree", jejichz ziskani by absolventlim vyrazné zvysilo Sance
na uplatnéni na mezindrodnim pracovnim trhu.

Zapojit se do programu Turing pro mobilitu do UK.

Ve spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami usilovat o lepsi koordinaci
vyucCovanych predmétl a tim umoznit jejich snadnéjsi vzajemné uznavani.

Umoznit distan¢ni formu studia v pfipadech, kdy je to relevantni (kdy nedochazi ke
snizeni kvality studia), a podporovat rozvoj celoZivotniho a profesniho vzdélavani pro
odborniky a firmy.

Opatreni

Fakulta v maximalni mife vyuzije zkuSenosti i vybaveni ziskané v pribéhu nuceného
pfechodu na on-line vyuku pro jejich aplikaci v situacich, kdy to bude ucelné a pfinese
to studentim Zadouci profit (napf. online Ucast na seminafich pro studenty na
zahrani¢nim pobytu, moZnosti nahravat a uklddat predndasky v ISu) a nesnizi Zddnym
zpUsobem kvalitu vyuky. Fakulta povaZuje kontaktni vyuku vedenou nejlepSimi
odborniky za zaklad své vzdélavaci ¢innosti.

Provéfi zajem regionalnich firem o zajisténi profesniho vzdélavani a nasledné pfripravi
nabidku komercni vyuky.

Prostfednictvim vSech forem celozZivotniho vzdélavani (vzdélavani ucitel( strednich a
zakladnich Skol, specidlni kursy pro firmy, univerzita tfetiho véku) bude seznamovat
Sirokou verejnost s vysledky své vyzkumné Cinnosti.



2. VEDA A VYZKUM
Strategicky cil 2: Podporovat zakladni, aplikovany a interdisciplinarni vyzkum a hledani
inovativnich feseni relevantnich pro potfeby spolecnosti, primyslu a tvorby politiky (,,policy-
making®).

Specifické cile

2.1

Rozvijet zadkladni vyzkum, inovace a technologicky pokrok v definovanych prioritnich
oblastech (tj. Ménici se pfirodni prostfedi, Zdravi a kvalita Zivota, Technologie pro
udrZitelnou spolecnost) a jeho prostfednictvim pfispivat k feSeni spolecenskych
vyzev.

Opatreni

2.2

V ndvaznosti na zavéry pilotniho hodnoceni Masarykovy univerzity dle Metodiky 17+ a
v soucinnosti s jednotlivymi Ustavy posili Fakulta motivacni mechanismy smétujici je
zlepseni kritickych parametr( vyzkumu (spolecenska relevance, kompetitivni granty,
podpora mladych vyzkumnikd, zapojeni Zen).

Nastavi organizacni a ekonomické parametry tak, aby podporovaly tymy s nejvétSim
potencidlem a stimulovaly flexibilni rozvoj novych mezioborovych smérl reagujicich
na aktualni spolecenské potreby.

Bude pribéziné reagovat na globalni, evropské, narodni a regionalni vyzvy a strategické
dokumenty (2030 UN Agenda for Sustainable Development, Green Deal for Europe,
Narodni inovacni strategie, Regionalni inovacni strategie) a zaroven

Bude vyhledavat nové prilezitosti a financni mechanismy k realizaci strategickych cil(
a posilovani vyzkumnych kapacit (Operacni programy evropskych strukturalnich fondd,
Narodni plan obnovy, Horizon Europe, Evropska partnerstvi).

Bude motivovat akademické pracovniky k zapojeni do panell ovliviiujicich smérovani
védy, vyzkumu a inovaci na narodni i mezinarodni Urovni (strategické pracovni skupiny
evropskych agentur, agentur a programi OSN, strategické a hodnotici panely Horizon
Europe, ESFRI, RVVI, RVI, GACR, TACR, NAU) a dale vyuZivat téchto zkudenosti pfi
tvorbé internich strategii.

Podporovat mezinarodni excelenci vyzkumu, rozvoj strategickych vyzkumnych
partnerstvi a zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych projekta.

Opatreni

V navaznosti na Metodiku 17+ zohledni Fakulta excelentni vysledky vyzkumu,
publikacni vykon a Uspésnost v prestiznich grantovych soutéZich pfi tvorbé rozpoctu.
Mezindrodni indikatory kvality (mezindrodni zkuSenost, grantova uUspésnost, Q1
publikace, oborové specifickd citovanost, aplika¢ni vystupy) budou hlavnim
hodnoticim kritériem védecké kvalifikace pfi habilitaénich a jmenovacich fizenich.
Navazné na implementaci ,HR-Award” budou nastaveny mechanismy pro ziskavani
talentovanych védcl a zajisténi podminek pro jejich efektivni fungovani.

Fakulta ve spoluprdci sustavy posili projektovou (pre-award, post-award),
administrativni a ekonomickou podporu pro zapojeni nadéjnych tymQ
do mezinarodnich grantovych soutézi pfi zohlednéni zkuSenosti nejuspésnéjsich
pracovist.

V ndvaznosti na univerzitni strategii Open Science zahdji Fakulta implementaci procesu
vedoucich k otevienému sdileni dat a vysledkd vyzkumu.



2.3

Fakulta bude wusilovat o ziskavani individualnich mezinarodnich prestiznich
vyzkumnych grant( — napf. ERC, MSCA, a pod

Dale zvysSovat kvalitu doktorského studia, vytvaret vhodné podminky pro
postgraduadlni studenty a jejich zapojeni do atraktivnich vyzkumnych sméru.

Opatteni

2.4

V souladu s doporucenimi ISAB a MEP zavede Fakulta systémova opatreni pro zlepseni
kvality, efektivity a UspéSnosti (graduation rate) doktorského studia a posileni jeho
mezinarodniho renomé.

Bude upraven systém rozpoctovani v oblasti financovani Ph.D. zohlednujici uvazované
zrudeni kapitaénich plateb ze strany MSMT a zahrnujici parametry kvality. (napt.
graduation rate, terminy véasného ukoncovani, publikaéni vystupy absolvent( aj.).
Fakulta bude klast ddraz na zapojeni Ph.D. studentd do pripravy a realizace narodnich
a mezindrodnich projektll a zvySeni mezinarodni a intersektoralni mobility Ph.D.
studentd.

Fakulta se spolu s ostatnimi fakultami a pracovisti plisobicimi v Univerzitnim kampusu
Bohunice zapoji do vybudovani spole¢né Ph.D. platformy podporujici interdisciplindrni
vzdélavani doktorand( a rozvoj jejich profesnich kompetenci (pfiprava a fizeni
projektd, vedeni studentll a vyzkumnych tymu, komunikace védy).

Vytvofit dlouhodoby program rozvoje vyzkumnych kapacit s dlirazem na rozvoj
lidskych kapacit, ziskavani novych talentd a podporu mezioborové spoluprace.

Opatreni

V souvislosti s implementaci HR Award Fakulta zvazi vytvoreni mezindrodniho
poradniho panelu pro spravné nastaveni vnitfniho systému hodnoceni kvality,
ziskavani talentll a zajisténi podminek pro dlouhodoby rozvoj akademickych
pracovnikl véetné talentovanych védcl v rané fazi kariéry.

Ve spolupraci s Ustavy a s vyuZitim jejich zkuSenosti se vedeni Fakulty zaméfi na
vypracovani systému dlouhodobého rozvoje mladych védeckych pracovnikll a
budovani jejich klicovych kompetenci, vCetné schopnosti pfipravy a vedeni
kompetitivnich projektd, budovani mezinarodnich siti, vedeni studentt a vyzkumnych
tymu, prezentace a komunikace védy.

Budou revidovany organizacni rady ustavl a vnitfni procesy Fakulty tak, aby byla
posilena autonomie a zodpovédnost vedoucich vyzkumnych skupin na jednotlivych
Ustavech, vcetné dobudovani elektronickych nastroji pro efektivni fizeni téchto
skupin.

Akademickd obec bude motivovana k aktivnimu zajmu o chod Fakulty a Univerzity. Pfi
této pfilezitosti bude provedena analyza soucasného systému reflektujici aktudlni stav
Fakulty a oteviena diskuse ke strategickému smérovani v této oblasti

PFi obsazovani pozic reditell ustavi, profesorll, docentli a dalSich akademickych
pracovnikll bude Fakulta usilovat o ziskavani nejlepsich moznych kandidatl s
vyuZzivanim otevienych vybérovych tizeni véetné mezinarodni inzerce.



2.5 Rozvijet aplikovany vyzkum, spolupracovat s partnery na Urovni mésta Brna a
Jihomoravského kraje, vyhledavat aplikaéni partnery pro praktické uplatnéni
vysledku VaV.

Opatreni

Vysledky pilotniho hodnoceni Fakulty dle metodiky 17+ v modulu 3 a doporuceni
MEP budou zohlednény pfi budovani systému podpory aplikovaného vyzkumu na
Fakulté.

V ramci tohoto systému budou sledovany a komunikovany nové pfrilezitosti pro
podporu aplika¢niho vyzkumu, ale také vyhodnocovana Uspésnost Fakulty a
jednotlivych ustavii v relevantnich vyzvach, poskytovdna doporuceni a
administrativni podpora.

Fakulta ve spolupraci s CTT vypracuje analyzu existujicich dlouhodobych strategickych
partnerstvi se subjekty z komercéniho i nekomeréniho aplikaéniho sektoru a strategii
jejich dalsiho rozvoje.

Na zakladé této analyzy bude vypracovan (v soucinnosti s CTT) plan dalSiho postupu
rozvoje komercionalizace vysledkd VaV, napf. ziskavani investi¢niho partnera pro
dalsi rozvijeni vysledkd, tak aby byly pfimo aplikovatelné v komeréni sfére (viz spin
off Caslnvent)

Fakulta bude dal rozvijet strategicka partnerstvi navazana v ramci operacnich
programu a dalsich projektovych schémat (napi. OPVVV, Interreg, TACR apod.) se
spolupracujicimi organizacemi a pfipravovat nova partnerstvi pro nadchazejici
programova obdobi — JAK, TAK

Bude mimo jiné provérena moznost poskytovani komeréniho vzdélavani nebo rozvoje
spolec¢nych vzdélavacich programu (collaborative Ph.D.).

Zvlastni pozornost bude vénovdana spoluprdci s regiondlni spravou (SMB a JMK) a
Jihomoravskym inovacnim centrem a intenzivnéjSimu zapojeni do feSeni regionalnich
priorit definovanych novou regionalni strategii JMK, zejména v oblasti budovani
brnénské inovacni laboratore.

Fakulta vypracuje systém komunikace védeckych vystup( a jejich mozného uplatnéni
smérem k jejich potenciadlnim uzivateldm a odborné i laické verejnosti.



3. VYZKUMNA INFRASTRUKTURA
Strategicky cil 3: Rozvijet mezinarodni viditelnost a atraktivitu Pfirodovédecké fakulty pro
studenty, védce i zahrani¢ni partnery prostfednictvim strategického budovani Spickové
vyzkumné infrastruktury (zejména Velké Vyzkumné Infrastruktury — VVI) a navazujicich sluzeb
védecké komunité.

Specifické cile
3.1 Definovat fakultni strategii budovani vyzkumnych infrastruktur s ohledem na potreby
vyzkumnych tym0 a dostupné formy financovani (tj. velké mezinarodni (ESFRI) a
narodni (Cestovni mapa) vyzkumné infrastruktury, sdilené univerzitni a vyukové
infrastruktury), véetné odpovidajici formy podpory.
Opatreni
Fakulta pripravi katalog fakultnich infrastruktur s otevienym ptistupem a jejich sluzeb
s dlirazem na pracovisté zapojena do projekt( ¢eské Cestovni mapy VVI /ESFRI
projekta.
V ramci diskuse o implementaci fakultni vyzkumné a vzdélavaci strategie budou
identifikovany infrastrukturni potieby pro jeji realizaci, posouzena jejich dostupnost a
formulovana fakultni strategie dalSiho budovani specifickych infrastrukturnich
kapacit, véetné jejich financovani.

3.2 Posilovat povédomi o strategické roli velkych vyzkumnych infrastruktur pro budouci
konkurenceschopnost MU i celé CR ve védé a podporovat zapojeni relevantnich
pracovist do strategickych narodnich a mezinarodnich infrastruktur, véetné posileni
mezindrodniho vyuZivani existujicich kapacit v reZimu ,,open access”.

Opatreni

Fakulta bude iniciovat/zapoji se do celouniverzitni diskuse o strategii budovani
vyzkumnych infrastruktur na MU, jejich typech, mozném financovani, propojovani,
zviditelfovani a zapojovani do narodnich a mezinarodnich struktur.

Bude prosazovat vznik odborného panelu podporujiciho implementaci této strategie
a zajisténi rozvoje a dlouhodobé udrzitelnosti klicovych infrastruktur, véetné
zvysSovani jejich kvality, viditelnosti a otevieného vyuzivani védeckou komunitou i
aplikaénim sektorem a komeréniho vyuziti.

Bude podporovat zapojeni fakultnich odbornikd do narodnich i mezinarodnich
strategickych pracovnich skupin pro zlepseni komunikace a pfenosu informaci.
Nastavi mechanismy na podporu mezinarodniho zapojeni stavajicich vyzkumnych
infrastruktur — jejich viditelnosti, aktualizované nabidky sluzeb, atraktivity a
vstricnosti k potfebam externich klientd, ale také na podporu koordinacnich roli

v infrastrukturnich projektech na narodni (Cestovni mapa) i mezinarodni (ESFRI,
INFRAIA, INFRADEV a jejich alternativy v Horizon 2020) Urovni.

3.3 Budovat odpovidajici materidlni, lidské a organizacni kapacity pro fungovani
vyzkumnych infrastruktur na PFF s vyuZitim zkuSenosti etablovanych pracovist
Opatreni
Fakulta reviduje stavajici statut existujicich vyzkumnych infrastruktur, jejich
organizacni a prostorové zaclenéni a nastaveni procest (véetné financ¢nich
mechanismU) pro zajisténi souladu s narodni legislativou a narodnimi i
mezindrodnimi poskytovateli dotaci.



Pfi implementaci HR Award zohledni Fakulta také specifické persondlni potfeby
velkych vyzkumnych infrastruktur (specializované védecké a technické pozice,
management ,open-access”, mezindrodni komunikace, fidici a mezinarodni védecké
rady atd.) a zaméti se na ziskavani a trénink téchto odbornosti.

Zapoji existujici Spickova infrastrukturni pracovisté do vzdélavani a vychovy mladych
odbornik(l i do pripravy projektll mezinarodni a mezisektorové mobility.



4. SPOLECENSKY DOPAD A TRETi ROLE
Strategicky cil 4: Prostfednictvim orientovaného zakladniho a aplikovaného vyzkumu
pfispivat na regionalni, ndrodni i mezinarodni Urovni k feseni spolecenskych vyzev a rozvoji
spolupracujici komunity vyzkumnych a vzdélavacich pracovist, inovativnich firem,
regionalnich autorit, ob¢anskych hnuti i jednotlivcl sdilejicich spole¢né hodnoty a cile.

Specifické cile

4.1

Posilovat spolecenskou roli fakulty jako nezbytnou soucast jejiho fungovani, do
relevantnich aktivit zapojovat zaméstnance i studenty

Opatteni:

4.2

Fakulta bude usilovat o $irsi zapojeni do narodnich (TACR) a mezinarodnich (Mise a
Partnerstvi Horizon Europe) projektd usilujicich o rfeSeni aktudlnich spolecenskych
vyzev (dostupnost prirodnich zdrojd, energie a vody, nové technologie, klimatické
zmény, degradaci pldy a ohroZena produkce potravin, kontaminace prostredi a ztrata
biodiverzity, souvisejici ekonomické a socialni krize a jejich dopady na verejné zdravi a
kvalitu Zivota).

Zaroven bude aktivné vytvaret komunikacéni rozhrani, které usnadni prenos vysledk
téchto projektd do aplika¢ni praxe. To zahrnuje komunikaci s privatnim, statnim i
nevladdnim sektorem (primysl, zdravotnictvi, statni sprava, regionalni samosprdva,
nevladni organizace).

Na regionalni Urovni navaZze Fakulta spolupraci sJIC na implementaci brnénské
,laboratore budoucnosti“ definované v RIS JmK na roky 2021-2025. Mésto a kraj se
v ni stavi do role nultého zdkaznika pro firmy reagujici na globalni vyzvy, schopného
formulovat inovacni poptavku a byt partnerem pro vyvoj a testovani novych reseni.
Fakulta bude podporovat aktivity svych tym( na narodnii mezinarodni Urovni, zapojeni
do expertnich skupin a poradnich organ(, vytvareni spoleénych pracovist a spin-off
firem podporujicich potfebné transformacni zmény.

Budovat kapacity pro odbornou spolupraci se soukromym i vefejnym sektorem,
prenos know-how do aplikaéniho sféry, poskytovani poradenstvi a verejnych sluzeb i
operativni feseni aktualnich problému

Opatreni

Na zakladé vysledkd hodnoceni M17+ a hodnoceni MEP v roce 2020 vyhodnoti vedeni
Fakulty soucasny stav spoluprace jednotlivych Ustavd se partnery z privatni a verejné
aplikac¢ni sféry. Ve spolupraci s CTT a jednotlivymi Ustavy pak zhodnoti efektivitu
poskytované podpory, ocekavané potfeby a mozZnosti (naptiklad aktivni vyhledavani
aplikovatelnych vysledk( vyzkumu) a navrhne dalsi strategii.

Ve spoluprdci s MU a CTT se bude Fakulta podilet na organizaci propagacnich akci
zamérenych na predstaveni aplika¢niho potencidlu Fakulty a urychleni pfenosu jejiho
know-how do aplikacni sféry.

Propagace aplikovatelnych védeckych vystupll smérem kjejich potencidlnim
uzivatelim bude soucasti nové komunikacni strategie Fakulty. Ktomuto ucelu bude
vyuzito stavajicich (webové stranky) i novych komunikacnich kanalt Fakulty (napriklad
formou rozhovoru a kratkych reportazi o dosazenych Uspésich).

Bude navriena platforma pro systematickou spoluprdci s UspéSnymi absolventy
Fakulty (jejich prezentace jako profesnich vzor(, rozvijeni kontaktl pro ziskavani
student(, uplatnéni absolventl nebo pfipravu spoleénych projekta).



4.3

Zlepsit komunikaci védy a viditelnost PFF, zapojit Sirokou verejnost do Zivota fakulty
a prostrednictvim poradanych akci podpofit zajem verejnosti a zejména déti a
mladezZe o prirodovédecké a technické obory

Opatreni:

4.4

Fakulta zfidi pozici medidlniho konzultanta s cilem vyuZit nejriznéjsich médii k
rozsireni povédomi o fakulté jako mezinarodné excelentni vyzkumné instituci,
vymykajici se z prdméru &eskych VS a fesici zavaina témata celospoledenského
charakteru.

Bude vytvorena komunikacni strategie definujici cilové skupiny (potencialni studenti a
spolupracovnici, uZivatele vysledkd, verejnost, ale také stavajici studenti a
zameéstnanci), komunikacéni kandly a hlavni sdéleni.

Bude vytvoreno portfolio popularizacnich a propagacnich akci Fakulty pro Sirokou
Skalu cilovych skupin véetné déti a mladeze, s dlirazem na studenty uchazejici se o
studium na fakulté.

Bude sestaven panel odbornikd schopnych v médiich aktivné propagovat vyzkumnou
¢innost Fakulty, ale také se kompetentné vyjadirovat k aktudlnim celospolecenskych
problémim souvisejicim s obory péstovanymi na Fakulté.

Do téchto aktivit budou zapojeny Ustavy a jednotlivi védecti a pedagogicti pracovnici
Fakulty.

Bude posilena externi komunikace prostfednictvim dvojjazyénych webovych stranek,
vCetné pribéziné aktualizace zalozek ,vyzkum® a ,kariéra“ pfiblizujicich verejnosti
vyznamné projekty, dosazené vysledky, porddané akce a zajimavé osobnosti.

V ramci snahy o napliovani cild udrZitelného rozvoje bude fakulta sniZzovat vlastni
ekologickou stopu, provede audit moznosti, jak tohoto cile dosdhnout (hospodareni s
vodou v UKB, tepelné a hydroizola¢ni vlastnosti budov, odpadové hospodaistvi,
zohlednéni provoznich a energetickych narokl pfi nové vystavbé a rekonstrukcich).

Budovat sounalezitou komunitu zaloZzenou na shodnych hodnotdch se silnym hlasem
ve verejné diskusi, pfipravenou aktivné se zapojit do lokdlniho i SirSiho déni a
pozitivné je ovliviiovat

Opatreni:

Nova komunikacni strategie fakulty bude jako jednu z cilovych skupin zahrnovat vlastni
zaméstnance a studenty s cilem posilovani jejich sounalezitost s MU, Fakultou a jejimi
pracovisti. Budou popsany poradané akce i komunikaéni kanaly.

DlleZitym aspektem bude motivace mladych védcl a studentl k zapojeni do
poradanych akci, pfednaskovych cykll a popularizace védy.



5. PODPURNE FUNKCE

Strategicky cil 5: Vybudovat odpovidajici zazemi pro préci a profesni rist védca, ucitel(,
studentll a zaméstnanci fakulty a posilovat strategické fizeni na vSech urovnich, véetné
fizeni VaV.

Specifické cile

5.1

Vsouladu s HR Award implementovat robustni HR strategii s cilem vybudovat

motivacni a zdravé konkurenc¢ni prostfedi podporujici individualni rozvoj a karierni rlst
spokojenych zaméstnancl
Opatreni:

5.2

Vedeni Fakulty zhodnoti stav implementace HR Award a aktualizuje HR strategii
z hlediska podpory dlouhodobého rozvojového planu Fakulty, zejména zvySovani
kvality védy a vyuky.

S védomim toho, Ze realizace dlouhodobého planu zadsadné zdavisi na kvalité lidskych
zdroju bude vedeni fakulty dbat na to, aby veskera opatfeni smérovala nejen k
ziskavani kvalitnich odbornik(, ale i vytvareni nejlepsich podminek pro jejich praci a
rozvoj, vcetné zefektivnéni administrativnich cinnosti prostfednictvim jejich
elektronizace.

Vedeni Fakulty pfipravi spolecné s tymem HR Award plan implementace dalsi etapy
projektu HR Award stojici na prehledné definici pozic i moznosti a podminek kariérniho
rozvoje a transparentnim obsazovanim vSech pozic na zakladé vybérovych fizeni.
Vybérova fizeni na pozice akademickych pracovniki a fediteld uUstavl budou
obsazovany na zakladé mezinarodnich vybérovych fizeni, pficemz budou diskutovana
pravidla pro obsazovani funkce feditell Ustavu.

Aktualizovand HR strategie zohledni vysledky hodnoceni MEP z listopadu 2020 a
zaméri se na oblast rovnych pfileZitosti a genderové politiky. Fakulta pfipravi soubor
opatreni, ktery usnadni rodicdm védeckou C¢i pedagogickou cinnost v prabéhu
rodi¢ovské dovolené a po navratu z ni, véetné moznosti snizenych Gvazkl a prace z
domova. P¥i jeho pfipravé bude vedeni Fakulty spolupracovat s jednotlivymi Ustavy,
Akademickym sendtem, Panelem pro rovné prilezitosti MU a pracovnimi skupinami HR
Award.

Fakulta v ramci HR Award zvazi ustaveni pozice ombudsmana pro pracovné pravni
otazky.

Stat se vyhleddvanym a dobfe hodnocenym zaméstnavatelem atraktivnim nejen

v regionalnim, ale i mezindrodnim kontextu.
Opatreni:

Fakulta ve spoluprici s Ustavy navrhne transparentni a motivacni systém rozdélovani
institucionalnich prostfedk( podporujici naplnéni cild dlouhodobé rozvojové
strategie a reflektujici vysledky hodnoceni dle Metodiky 17+.

Vedeni Fakulty bude vénovat pozornost vytvareni prilezitosti (véetné financnich) pro
nové talenty (MASH) a inovativni vyzkum a posili podporu noveé pfichozich (zejména
zahranicnich) zaméstnancu.

Soucasti fakultni HR strategie bude strategie komunikace Fakulty jako mezindrodné
atraktivniho zaméstnavatele.



5.3

Systematicky budovat kapacity pro strategické fizeni védy a vyzkumu na trovni fakulty

a v tésné spolupraci s dalSimi sou¢astmi i na drovni MU
Opatreni:

5.4

Vedeni Fakulty vyuZije pfi pfipravé a implementaci dlouhodobé strategie zkusenosti a
kapacit Védecké rady a zvazi ustaveni mezinarodniho védeckého poradniho organu
(ISAB).

Plan rozvoje lidskych zdroj(i zohledni potfebu budovani kapacit pro strategické tizeni
védy, pripravu a implementaci mezinarodnich projektl, véetné velkych vyzkumnych
infrastruktur a dalSich strategickych projektd.

Fakulta ve spolupraci s oddélenim VaV RMU posili systém podpory mezindrodnich
projektl zahrnujici monitoring vyzev, podporu zapojeni védcl a pripravy projektl
s cilem zvysit podil prostfedku ziskanych ze zahranic¢nich zdroju.

Implementovat podp(lirné nastroje pro fizeni fakulty a jeji efektivni fungovani s cilem

snizit administrativni zatéz, digitalizovat agendy a zajistit jejich bezpecnost.
Opatreni:

Fakulta bude pokracovat v digitalizaci jednotlivych agend s cilem zvyseni efektivity
fizeni a odstranéni redundantnich proces(. Elektronizace procesu pfispéje nejen
snizeni ,environmentalni stopy“.

Na vSech uUstavech bude postupné zavedena funkce tajemnika s cilem zabezpedit
podporu pro napliovani akademickych funkci Ustavu a umoznit reditelim ustavl
soustredit se na rozvoj vyzkumu a vzdélavani.

Vedeni Fakulty se také zaméfi na budovani komunitni soundleZitosti prostfednictvim
zlepsené interni komunikace, informaci a sluzeb poskytovanych zaméstnancl Fakulty
na zaméstnaneckych portalech.

Fakulta ve spolupraci s dalSimi univerzitnimi partnery implementuje nastroje zajistujici
kybernetickou bezpec¢nost védeckych nebo pracovnich dat.

V Brng, dne 11.5.2021.
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